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Werkstatt für pädagogische Organisationsentwicklung 

 

 
„Nebeneinander oder miteinander?“ –  
Kita-Leitung und ihre Stellvertretung als Leitungstandem 

 
 
Zielgruppe: Kita-Leitungen und ihre Stellvertretung 
Dauer: 7 Stunden 

 
„Nebeneinander oder miteinander?“ –  
Kita-Leitung und ihre Stellvertretung als Leitungstandem 
 
Sie sitzen in einem Boot. Aber wie kommen wir gut vorwärts? Wohin 
möchten wir steuern und wie? In ihrer Einrichtung sind Sie das 
engste Team, das Führungsteam. In den vielfältigen Überraschungen 
und Anforderungen unseres Arbeitsalltags kommt eine 
Positionierung des Leitungsteams oft zu kurz. Dabei ist es der Kopf 
der Einrichtung. Und Führung funktioniert oftmals wie Pädagogik 
über das Vorbildsein. An Ihnen liegt es, ob Ihre Einrichtung Visionen 
hat, ob Kritikfähigkeit und Beteiligung eine gelebte Kultur sind. Wie 
Sie mit Krisensituationen umgehen und sich dabei bestenfalls 
ergänzen, färbt auf die gesamte Einrichtung ab. 
 
Setzen sie in diesem Workshop den Grundstein ihrer 
Zusammenarbeit. Tauschen Sie sich aus über ihre individuellen und 
gemeinsamen Haltungen aus. Entwickeln Sie miteinander Visionen 
und Krisenpläne. Lernen Sie sich gezielter zu ihren Ressourcen und 
Kompetenzen kennen und erkennen die Bandbreite Ihrer 
gemeinsamen Fähigkeiten. Der Austausch mit anderen 
Führungsteams bietet neue Anregungen und Blickwinkel, aktiviert 
Kreativität und vielleicht auch Mut zu Ungewohntem. 
 

Inhalte und Themen 

- Hierarchie, Leitung und Umgang mit Macht 
- Professionelle Haltung als gemeinsame Grundlage 
- Ressourcenorientierte vs. hierarchieorientierte Aufgabenverteilung  
- Wir sind mehr als Fachlichkeit. Persönliche Werte, Haltung, Ressourcen und 
Prägung 
- Der rosa Elefant im Raum - Tabuthemen 
 
Umsetzung 
- Soziometrie zur Sensibilisierung für das Thema 
- Kennenlernen verschiedener praktisch nutzbarer Methoden 
- Hintergrundwissen anhand von Modellen zu Team und Leitung 
- Weiterführende Materialien  


